Protokét nr 9/2024
posiedzenia Rady Nadzorczej SM Piaski ,,D”
w dniu 27 listopada 2024 r.

Posiedzenie Rady Nadzorczej Spodtdzielni Mieszkaniowej Piaski ,D” zostato zwotane przez
przewodniczagcego RN Wojciecha Kaminskiego i odbyto sie w siedzibie Spétdzielni w Warszawie przy
ul. Zgrupowania Zmija 7.

Obecni cztonkowie Rady Nadzorczej: Michat Adamski, Wojciech Kaminski, Dariusz Krze$niak, Jacek
Kruk, Paulina Marcinkiewicz, Tomasz Wisniewski, Janusz Woijtal i Rafat Zurkowski.

Nieobecni cztonkowie Rady Nadzorczej: Ewelina Kuciniska-Deres i Janusz Targowski.

Obecni cztonkowie Zarzadu: Teresa Kaminska i Jerzy Brzozowski.

Lista obecnosci stanowi zat. nr 1 do oryginatu protokotu.

Ad 1.
Otwarcie obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej Piaski ,D” otworzyt przewodniczacy RN
p. Wojciech Kaminski, ktéry powitat obecnych, a nastepnie poinformowat, ze zebranie Rady zostato
zwotane prawidtowo i jest zdolne do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zgtosili zastrzezen do prawidtowosci zwotania zebrania.

Ad 2.
Przyjecie porzadku obrad.
Proponowany porzgdek obrad stanowi zat. nr 2 do oryginatu protokotu.

Rada Nadzorcza w glosowaniu: 6 gtoséw ,za”, przy 1 gtosie ,wstrzymujacym” przyjeta nastepujacy
porzadek obrad posiedzenia.

Otwarcie obrad.

Przyjecie porzadku obrad.

Przyjecie protokotu nr 8/2024 posiedzenia plenarnego w dniu 24 pazdziernika 2024 r.
Informacje Przewodniczacego RN i Przewodniczgcych Komisji RN.

Informacja Prezesa Zarzadu nt. biezgcej dziatalnosci Spétdzielni.

Informacja Zastepcy Prezesa nt. biezgcych remontéw.

Sprawy whniesione.

Whioski w sprawie porzadku obrad nastepnego posiedzenia plenarnego RN.
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Ustalenie terminu nastepnego posiedzenia plenarnego RN.

10. Zakonczenie obrad.

Ad 3.
Przyjecie protokotu nr 8/2024 posiedzenia plenarnego w dniu 24 pazdziernika 2024 r.

Rada Nadzorcza w gtosowaniu: 5 gtoséw ,za”, przy 2 gtosach ,,wstrzymujacych” przyjeta (bez uwag)
protokdét nr 8/2024 posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 24 pazdziernika 2024 r.




Ad 4.
Informacje Przewodniczgcego RN i Przewodniczacych Komisji RN.

Przewodniczacy RN p. Wojciech Kaminski poinformowat, ze w ostatni poniedziatek, czyli 25 listopada
wptyneto do niego (telefonicznie) wystapienie/wniosek/prosba p. Jacka Kruka, ktéry poinformowat,
ze chciatby, aby do porzgdku obrad, ktéry cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali drogg elektroniczng
(w niedziele) wprowadzi¢ uchwate nt. powotania niezaleznego inspektora — rzeczoznawcy dot.
remontu taraséw. Sprawa ta nie znalazta sie w porzadku obrad, poniewaz wystgpienie byto
niezgodne z regulaminem Rady Nadzorczej.

Informacji przewodniczacej komisji rewizyjnej nie byto, poniewaz p. Ewelina Kucinska-Deres byta
nieobecna na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Przewodniczagcy komisji technicznej p. Tomasz Wisniewski poinformowat, ze na poprzednim
posiedzeniu Rady Nadzorczej odpowiadajgc na pytanie (p. Wisniewskiego) o zaawansowanie/
wykonanie prac remontowych — remont taraséw p. Jerzy Brzozowski w jakim$ momencie powiedziat
0 110%, co wprowadzito pewne zamieszkanie. Okazato sie, ze jest to pomytka wynikajaca z obliczen
w Excelu. Po sprawdzeniu umowy, aneksu i wszystkich faktur okazato sie, ze suma kwot z faktur jest
zgodna z kwotg wynikajgcg z zapisdw umowy i aneksu. Byta to ewidentna pomytka p. Brzozowskiego.

W zwigzku z tym, ze p. Jacek Kruk zaczat zastanawiac sie nad kosztami remontu taraséw i przekazat
szacunkowy kosztorys, p. Wisniewski poinformowat, ze zwrdcit uwage, iz brakuje w nim szeregu
pozycji i wyceny tych pozycji. Dzisiaj o godzinie 16.00 wtasnie w tej sprawie miato odby¢ sie zebranie
komisji technicznej, na ktéore zostat takie zaproszony inspektor nadzoru. Niestety gtéwny
zainteresowany, czyli p. J. Kruk spéznit sie na to zebranie, co uniemozliwito dyskusje. Inspektor
nadzoru otrzymat kosztorys wykonany przez p. J. Kruka i ustalono, ze w mozliwie kréotkim terminie
przedstawi swojg opinie nt. otrzymanego materiatu. Pan Tomasz Wisniewski poinformowat, ze przed
dzisiejszym posiedzeniem Rady (w czasie pomiedzy posiedzeniami komisji technicznej i Rady
Nadzorczej) p. Dariusz Krzesniak przypomniat zapisy protokotu komisji technicznej dot. wyboru
wykonawcy remontu tarasow. W zwigzku z tym, ze byly réznice w cenie, jesli chodzi o wykonanie
(I wariant - tylko warstwa hydroizolujgca; Il wariant - plus dwie warstwy wysokiej klasy papy
termozgrzewalnej) odbyly sie konsultacje. Wspdtpracujacy ze Spétdzielnig inspektor nadzoru
zdecydowanie proponowat uzycie papy, podobnie jak p. Michat Adamski, ktéry dodatkowo rozeznat
temat. Pan T. Wisniewski poinformowat, ze skonsultowat sprawe z rzeczoznawcg majacym
piecdziesiecioletnie doswiadczenie zawodowe i specjalizujgcym sie w przeciekach, biegtym sadowym,
z ktérym wielokrotnie wspoétpracowat, ktory takze zarekomendowat uzycie papy. Biorgc pod uwage
zebrane opinie zdecydowano sie na wariant bedacy ,podwdjnym zabezpieczeniem”, poniewaz
wybrano technologie wykonania, ktéra daje najlepszg gwarancje trwatosci. Przy wyborze wykonawcy
bardzo istotne byto takze to, ze Spodtdzielnia ma bardzo dobre doswiadczenia z firmg, szczegdlnie
w kwestii starannosci wykonania robét — firma remontowata stropy, tarasy, kominki, schody, tynki.
Pan Wisniewski poinformowat, ze miesigc temu zwrécit uwage, ze prawdopodobnie po roku trzeba
bedzie przy krawedzi tarasu podnies¢ ptyte i sprawdzié, czy jaki$ osad nie zablokowat odptywu —
w takiej sytuacji niezbedne bedzie podniesienie kilku ptyt i uzycie myjki ciSnieniowej. Ustalono, ze ta
czynno$é powinna zosta¢ na state wpisana do zakresu prac koniecznych do sprawdzenia po zimie.
Przypomniat takze, ze z racji ucigzliwych przeciekdw zdecydowano sie rozszerzy¢ zakres prac.
W pazdzierniku br. komisja techniczna dokonata wizji lokalnej wszystkich zespotéw garazowych i nie
znalazta miejsc, ktére powodowatyby (na dzisiaj) konieczno$¢ planowania remontu stropéw lub
taraséw. Ustalono, ze prezes bedzie monitorowat temat, a wiosng nalezy po raz kolejny dokonaé
przegladu garazy pod katem przeciekdw.

Pan Jacek Kruk stwierdzit, ze w ubiegtym roku dwa tarasy byly robione przez te samg firme, ale
metodg bez papy — izolacja w formie ptynnej. Pan Tomasz Wisniewski podsumowujac wypowiedz
stwierdzit, ze jego zdaniem zastosowanie podwdjnego zabezpieczenia jest dziataniem na lata.
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Pan Wojciech Kaminski stwierdzit, ze p. Jacek Kruk przekazat swoje materiaty i w zwigzku z tym
zapytat, czy p. T. Wisniewski ma wniosek odnosnie dalszego procedowania tego tematu?
Pan Tomasz Wisniewski stwierdzit, ze zostawia sprawe otwartg, a dodatkowo chciatby wiedzie¢
wczesniej, jaka bedzie frekwencja na zebraniu komisji techniczne;j.

Pan Rafat Zurkowski zapytat o gwarancje na wykonane roboty i uzyskat odpowied? od p. Teresy
Kaminskiej, ze na dwa tarasy wykonane w technologii bez papy jest pie¢ lat gwarancji, a na prace
wykonane w tym roku trzy lata. Pan R. Zurkowski stwierdzit, ze w przysztosci warto zwracaé uwage
na tego typu szczegdty, poniewaz moze sie okazac, ze w ramach gwarancji bedzie mozna poprawic to,
co jest gorsze, a za to, co jest lepsze trzeba bedzie zaptaci¢. Pani Teresa Kaminska zwrdcita uwage, ze
gwarancja nie byta jedynym powodem wyboru tej firmy, poniewaz byly takie rekomendacje,
a dodatkowo zadna firma przystepujac do robét nie da gwarancji, ze bedzie istniata na rynku piec lat
i w razie stwierdzenia usterek bedzie mogta je poprawi¢. Pan R. Zurkowski stwierdzit, ze wszyscy
zarekomendowali sposéb wykonania, ale nikt nie chce wzigé¢ odpowiedzialnosci za te rekomendacje
i w konsekwencji to Spétdzielnia wzieta na siebie odpowiedzialno$¢ podejmujac decyzje, ze nalezy
zastosowac to konkretne rozwigzanie.

Pan R. Zurkowski odnidst sie takze do sytuacji podczas pazdziernikowego posiedzenia Rady, kiedy
prezes J. Brzozowski poinformowat, ze jesli chodzi o tarasy i balustrady, to procent finansowego
wykonania robdt w stosunku do planu, w przypadku taraséw wynosi 110%. Dzisiaj p. Tomasz
Wisniewski poinformowat Rade, ze sprawdzit dokumenty i wszystko sie zgadza, a p. Brzozowski sie
pomylit, ale moze warto zastanowi¢ sie skad takie btedy sie biorg, a dodatkowo nie mozna wykluczy¢,
ze firma popetni jakis btad. Jezeli pomytka nastgpita, to warto przeanalizowac problem, poniewaz
analiza moze daé na przyszto$¢ wytyczne nt. tego, co zrobiono Zle i na co nalezy zwrdci¢ uwage.
Pan Jacek Kruk stwierdzit, ze nie wiadomo, ile zostato przelanych pieniedzy? Pan R. Zurkowski
stwierdzit, ze na podstawie wystawionej faktury z konta Spétdzielni na konto wykonawcy nalezato
przela¢ kwote 813 674 zi. Kwota ta zostata pomniejszona o 5% z tytutu zatrzymanej kaucji
gwarancyjnej i w zwigzku z tym zapytal, czy wykonawca co roku bedzie otrzymywat czesc
zatrzymanych pieniedzy?. Pani Teresa Kaminska poinformowata, ze sposdb zwrotu kaucji jest
nastepujacy: w kolejnych latach gwarancji wykonawca wystepuje do Spoétdzielni na pismie z prosbg
0 wyptate czesci zatrzymanej kaucji. Przed wyptata czesci kaucji Spétdzielnia z udziatem inspektora
nadzoru sprawdza, czy nie ma usterek i czy jest podstawa do wyptacenia czesci kaucji. Podstawg
wyptaty jest wniosek firmy i protokot.

Ustalono, ze do sprawy wniosku p. Jacka Kruka o powotanie rzeczoznawcy Rada Nadzorcza wréci
w punkcie sprawy wniesione.

Ad 5.
Informacja Prezesa Zarzadu nt. biezacej dziatalnosci Spétdzielni.

Pani Teresa Kaminska poinformowata, ze do Spétdzielni wptynat (wydany we wrzesniu br.) wyrok
sadu dot. pierwszego wykonawcy schodéw zewnetrznych. Wyrok jest prawomocny. Byta to sprawa
z powddztwa Spétdzielni na drodze cywilnej. W pazdzierniku br. Spétdzielnia wystgpita do komornika
i jesli w ciggu trzech miesiecy nie uda sie wyegzekwowac pieniedzy od firmy, Spétdzielnia bedzie
skarzy¢ wtascicieli firmy. Na mocy tego wyroku sad zasadzit od pozwanej na rzecz Spétdzielni kwote
57 324 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie w transakcji handlowej od 18 sierpnia 2023 r.
do dnia zaptaty, a takze koszty zwrotu procesu w kwocie 8 284 zt z odsetkami ustawowymi za
opb6znienie od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaptaty. Wyrokowi nadano rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

Poinformowata, ze w materiatach przed zebraniem cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali projekt
planu gospodarczo-finansowego na rok 2025. W stosunku do roku 2024 planowane jest zmniejszenie
optat w pozycjach dot. wywozu nieczystosci i podatku od garazy, ktére byty traktowane jako lokal
uzytkowy, a obecnie majg status pomieszczen przynaleznych. Wzrost optat planowany jest
w pozycjach: podatek od nieruchomosci, koszty ksiegowosci, media — woda. Wzrost nastgpi takze
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w tych pozycjach, ktére wigzg sie ze wzrostem ptacy minimalnej. Do przedstawionego Radzie
Nadzorczej materiatu zostanie wprowadzona poprawka, poniewaz w kosztach na rok 2025 nalezy
uwzglednic¢ takze lustracje catoksztattu dziatania Spétdzielni za ostatnie cztery lata 2020 — 2024.
Projekt uchwaty i poprawiony materiat zostang przekazane przed nastepnym posiedzeniem Rady.

Ad 6.
Informacja Zastepcy Prezesa nt. biezgcych remontéw.

Pan Jerzy Brzozowski poinformowat, ze obecnie nie ma juz duzych remontéw, prowadzone s3 prace
konserwacyjne. Pomo tego, ze okresie grzewczym — po wytgczeniu ogrzewania Spétdzielnia informuje
mieszkancow, ze nie nalezy skrecac¢ termostatdw do zera, tylko pozostawi¢ otwarte ,na piatce”, co
roku po uruchomieniu jest wiele zgtoszen dot. uruchomienia grzejnikéw. Cztonkowie Rady zgtosili
sugestie, aby przypominac mieszkaricom te zasade np. przy okazji rozsytania zawiadomien o zmianie
optat.

Jako kolejna omawiana byta sprawa projektu planu remontéw na rok 2025. Pan J. Brzozowski
poinformowat, ze chciatby, aby w planie znalazty sie takie pozycje jak: remont 1-2 taraséw, wymiana
3-4 kominkéw wentylacyjnych, remont zjazddw dla wdzkéw plus balustrady. Pan Tomasz Wisniewski
poprosit, aby przed umieszczeniem tej pozycji w planie (zjazdy) komisja techniczna mogta zapoznaé
sie projektem i komentarzem, po to, aby ocenic zasadnos¢ wykonania takich prac.

Pan Jacek Kruk zapytat o zewnetrzne blaszane parapety, ktérych stan nie jest najlepszy — odpada
farba.

Pan Michat Adamski zapytat, czy zostata zrobiona wycena dot. oczyszczenia barierek i uzyskat
odpowiedz, ze barierki zostaty przewidziane w projekcie planu i z informacji uzyskanych od jednej
z firm wynika, ze renowacja barierek przy zjazdach dla wézkéw to koszt 350 — 400 zt za mb, a jedli
chodzi o ogrodzenie to koszt wynidstby 600 — 700 zt za mb. Jest to oferta tylko jednej firmy — kolejne
oferty beda zbierane. Pan Tomasz Wisniewski stwierdzit, ze jest to kolejna kwestia, ktérg powinna
zaopiniowac¢ komisja techniczna. Dodat takze, ze prosba o te wycene byta zgtaszana z odpowiednim
wyprzedzeniem i fakt, ze znane s3g koszty zaproponowane przez tylko jedng firme jest
niezadowalajgcy. Termin zebrania komisji technicznej zostanie ustalony w drugim tygodniu grudnia.

Innych pytan do prezesa J. Brzozowskiego nie byto.

Ad 7.
Sprawy whniesione.

Pan Jacek Kruk poinformowat, ze wyszedt z propozycja zlecenia niezaleznemu rzeczoznawcy
przeanalizowania sprawy kosztdw remontu stropdw garazy — taraséw. Wniosek zostat zgtoszony zbyt
pdzno i nie znalazt sie w porzadku obrad dzisiejszego zebrania i dlatego chciatby taki wniosek zgtosic¢
dzisiaj. Koszt takiej opinii powinien zamkna¢ sie w kwocie 3-5 tys. zt. Pan Wojciech Kaminski
stwierdzit, ze jesdli p. Kruk zgtosi taki wniosek, to on jako przewodniczacy Rady podda go pod
glosowanie, ale zaznaczyt, ze wtedy zgtosi wniosek przeciwny, poniewaz na tym etapie jest
bezzasadny. Pan Jacek Kruk przekazat do Spoétdzielni swoj kosztorys dopiero dzisiaj przed
posiedzeniem Rady. Kosztorys zostat przekazany wspodtpracujgcemu ze Spétdzielnig inspektorowi
nadzoru, ktory ma wyrazi¢ opinie. Jezeli opinia inspektora nadzoru nie bedzie dla p. J. Kruka
satysfakcjonujaca, to dopiero wtedy wniosek o zlecenie opinii rzeczoznawcy z zewnetrz bedzie miat
uzasadnienie. Pan Tomasz Wisniewski stwierdzit, ze przed podjeciem decyzji w tej sprawie bytoby
dobrze, gdyby p. J. Kruk zapoznat sie z komentarzem inspektora nadzoru, a takze gdyby byty znane
doktadniejsze koszty tego zlecenia. Pan Jacek Kruk zapytat, czy gdyby ztozyt projekt uchwaty
z odpowiednim wyprzedzeniem przed nastepnym posiedzeniem Rady, to sprawa mogtaby by¢
rozpatrywana na nastepnym zebraniu? Pan Wojciech Kaminski wyjasnit, ze gdyby wptynat taki
projekt, to bytby zobowigzany zwotaé prezydium Rady, ktére zadecydowatoby o wprowadzeniu
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punktu do porzadku obrad. Pan Dariusz Krzesniak stwierdzit, ze patrzgc na dwie wyceny robét —
wycene wykonawcy i wycene p. J. Kruka, mozna stwierdzi¢ rdoznice w kosztach. W zwigzku z tym
zapytat, jaki jest nastepny krok, jaki plan ma p. Kruk. Pan Jacek Kruk stwierdzit, ze sprawdzajac, ktory
kosztorys jest wtasciwy cyt.: ,bedziemy madrzejsi na nastepny przetarg”.

Pan Teresa Kaminska poinformowata, ze Spétdzielnia zaptacita za prace na tarasach 3,2 tys. za metr,
Panu Krukowi wyszto brutto 1,3 tys. zt za metr. W 2019 roku Spoétdzielnia wykonata remont
pierwszego tarasu w technologii z uzyciem papy, a koszt jednego metra wyniost 2,3 tys. zt za metr.
Zapytata, czy przy ostatnim remoncie do Spétdzielni wptyneta jakakolwiek oferta, zgodnie z ktdrg
mozna bytoby wykonaé prace za kwote wyliczong przez p. J. Kruka? Stwierdzita, ze jesli Zarzad przy
szukaniu wykonawcdéw ma sie positkowaé kwotg wyliczong przez p. J. Kruka, to musi z przykroscia
stwierdzi¢, ze takich firm nie zna. Poprosita takze, aby osoba, ktéra dokonata wyliczen, poniewaz
zapewne jest fachowcem w tej dziedzinie i bierze odpowiedzialnos¢ za wszystkie wyliczenia, wskazata
te firmy i Zarzad chetnie zleci im roboty. Stwierdzita, ze kwota 1,3 tys. zt jest , kwotg z ksiezyca”, ale
jako praktyk, a nie teoretyk moze sie myli¢, wiec czeka na wykonawcéw, ktérzy zdecydujg sie za taka
kwote przystgpi¢ do robot. Pan Jacek Kruk stwierdzit: cyt: ,Nie, ja po prostu na Slepo zrobitem”.

Pan Dariusz Krzesniak zapytat p. Jacka Kruka, w czym bedzie przejawiata sie madrosé, o ktérej mowit
i uzyskat odpowiedz, ze p. J. Kruk mysli, iz nastepnym razem na przetarg komisja techniczna powinna
sie zorientowac np. w stawkach roboczych (malowanie). Pan D. Krzesniak zapytat, czy w tej chwili
p. J. Kruk uwaza, ze komisja techniczna nie powinna sie zapoznawaé? Pan J. Kruk stwierdzit, ze teraz,
to chyba troche za stabo, ze powinna sie zapoznawaé i dodat, ze on np. powinien sie zapoznawac.
Pan D. Krzesniak zapytat, czy do tego, aby dojs¢ do takiej konkluzji p. Kruk potrzebuje wydaé
pienigdze? Na stwierdzenie p. Kruka, ze tak p. Krzesniak stwierdzit, ze taka odpowiedz oznacza, iz
p. Kruk nie ma pewnosci, ze musi sie zapoznawad, tylko ktos za pienigdze musi mu powiedzieé, ze
musi sie zapoznawac. Pan Kruk stwierdzit, Ze wtedy bedzie miat podktadke, ze na tym przetargu
»wzielismy drogie firmy — nie byto innych, ale wzieliSmy drogie firmy”. Stwierdzit, ze moze trzeba byto
uniewazni¢ ten przetarg i szukaé¢ nastepnych firm. Pan D. Krzesniak stwierdzit, ze jest to jakas
sugestia do dziatania, ale dodat, ze wniosek o zlecenie opinii na zewnatrz musi by¢ przez
whioskodawce udokumentowany, a dodatkowo muszg byé znane koszty tego zlecenia. Pan Rafat
Zurkowski stwierdzit, ze wykonanie kosztorysu przez kogo$ z zewnatrz niezwigzanego z cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze z wykonawcga lub inspektorem nadzoru miatoby swoje zalety
i datoby pewne informacje. Sprawa jest niezalezna od sposobu, w jaki ustosunkuje sie do niej
inspektor nadzoru, ale sg to dwie sprawy, ktére mogg is¢ rownolegle. Generalnie chodzi o to, czy
Rada Nadzorcza jest zainteresowana wiedzg, na podstawie ktérej w przysztosci mozna podejmowac
jakie$ dziatania. Wiedza i wnioski wynikajgce z tego szczegdlnego przepadku mogg by¢ bardziej
ogolne.

Dyskusja nie zostata zakoriczona przegtosowaniem zadnego z wnioskéw.

Podsumowujgc, Rada Nadzorcza przez aklamacje ustalita, ze przed przegtosowaniem wniosku nalezy
zaczeka¢ na opinie inspektora nadzoru p. D. Szymanskiego nt. kosztorysu wykonanego przez
p. J. Kruka, wnioskodawca powinien przedstawic¢ uzasadnienie wniosku, a takze koszty zlecenia opinii
na zewnetrz. Zgodnie z informacjg przekazang przez przewodniczacego komisji technicznej
p. Tomasza Wisniewskiego sprawa zlecenia niezaleznemu rzeczoznawcy przeanalizowania sprawy
kosztow remontu taraséw jest otwarta.

Innych spraw wniesionych nie byto.

Ad 8.
Whioski w sprawie porzadku obrad nastepnego posiedzenia plenarnego RN.

Ustalono, ze na nastepnym posiedzeniu Rada Nadzorcza zajmie sie sprawami wynikajgcymi z biezgcej
dziatalnosci Spotdzielni, a takze przyjeciem planu gospodarczo-finansowego i planu remontow na rok
2025.
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Ad 9.
Ustalenie terminu nastepnego posiedzenia plenarnego RN.

Rada Nadzorcza ustalita termin nastepnego posiedzenia na 18 grudnia 2024 r. godz. 17.00.

Ad 10.
Zakohczenie obrad.

Pan Wojciech Kaminski podziekowat wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej za udziat w posiedzeniu
i zakonczyt obrady w dniu 27 listopada 2024 r.

Na tym protokdt zakoriczono.

Protokdt sporzadzita Dorota Hajkiewicz

Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jacek Kruk Wojciech Kaminski

Zataczniki do oryginatu protokotu 2 szt.:

1. Lista obecnosci.

2. Proponowany porzadek obrad.

Protokdt nr 9/2024 posiedzenia plenarnego Rady Nadzorczej SM Piaski ,D” w dniu 27 listopada 2024 . -



